
45 HORASDuración

Gestión de compras y

aprovisionamiento

Temario:

• Introducción a la gestión de compras y aprovisionamiento la gestión
de compras y la cadena de valor

• La gestión de compras y aprovisionamiento. LNP-CPS

• Planificación y programación. Organización de las compras

• Estrategias de compras

• Políticas de proveedores y matrices de kano

• Análisis de riesgos en procesos de aprovisionamiento

• Caso práctico de aspectos básicos de la gestión de compras y
aprovisionamiento

• Toma de decisiones en compras (I). Actividad interna o
subcontratación. Terceros y cuartos proveedores

• Toma de decisiones en compras (II). Selección de proveedores

• Plan de gestión de compras

• Técnicas de gestión de compras (II) orientadas al producto y al
proceso. E-procurement

• Técnicas de gestión de compras (II) orientadas a la organización.
Grupos de compra

• Contratos de compra

• Casos prácticos de gestión de compras

• Procesos de negociación de compras

• Proceso de transporte en aprovisionamiento (I). Selección del tipo y
planificación

• Proceso de transporte en aprovisionamiento (II). Equipos y sistemas

• Proceso de transporte en aprovisionamiento (III). Situación del
transporte en España y Europa

• Procesos de recepción de mercancías control, y manipulación de
entrada

• Casos prácticos de procesos de compras y aprovisionamiento

• Control de gestión de stocks de materia prima (I). Sistemas de
reposición y de previsión de la demanda

• Control de gestión de stocks de materia prima (II).
Dimensionamiento, control y seguimiento

• El papel de las TI en el control y seguimiento de la gestión de
compras y en el aprovisionamiento

• Estrategias de integración cliente-proveedor

• Casos prácticos de control e integración de los procesos de compras y
aprovisionamiento

Modalidad: Online y Presencial.


